
getrennt buchbarer Vertiefungs-Workshop am 11. februar 2015

3. bme-forum

Talentmanagement im Einkauf
10. februar 2015 i frankfurt

Bei Buchung bis zum  

31. Dezember 2014 sparen  

Sie bis zu 200,- €

www.bme.de/talentmanagement

DEr agilE Einkauf: Was sinD DiE anforDErungEn,  

Was isT DiE richTigE aufsTEllung für Das TEam? 

  Welche kompetenzen sind nötig, um aktuellen herausforderungen gewachsen zu sein?

  Welche maßnahmen greifen bei der gezielten kompetenzentwicklung?

  Wie können Talente frühzeitig erkannt und an die richtigen stellen gebracht werden?

  Wo liegt der schlüssel für erfolgreiches Talentmanagement im Einkauf?

  Welche Programme eignen sich für nachwuchsförderung und laufbahngestaltung?

führungskompetenz als Bestandteil des Talentmanagements
 rollenbilder, kompetenzfelder und -entwicklung

 Der Einkaufsleiter als führungskraft

 Praxistoolbox für erfolgreiches Talentmanagement



 anmeldung@bme-akademie.de         |          069 30838-200         |          069 30838-299

fachlicher Vorsitz und moderation: 
Prof. Dr. habil. Lisa Fröhlich, Professur für strategisches Beschaffungsmanagement, Präsidentin, 
cologne Business school

09.00 Eröffnung des forums und Begrüßung der Teilnehmer

Was isT zukünfTig DiE richTigE aufsTEllung für DEn Einkauf?

09.15  Procurement Agility Framework: Eine Methoden-Architektur, um den  aktuellen 
Herausforderungen begegnen zu können

 ◾ Der Einkauf 2020+ – anforderungen an organisation und  mitarbeiter
 ◾ Warum eine „agile Belegschaft im Einkauf“ dafür unerlässlich ist
 ◾ ableitung und aufbau eines Procurement agility framework
 ◾ fähigkeiten und methoden einer agilen Belegschaft –  empirische Befunde/Best Practices

Prof. Dr. habil. Lisa Fröhlich

Dr. Heinz Schaeffer, chief Procurement officer norcEE (northern, central and  Eastern 
Europe), aXa konzern ag

10.00 kaffee- und Teepause

10.30 Fachkräftemangel – was tun? Braucht der Einkauf mehr Eigenmarketing?
 ◾ anforderungen an einen global aufgestellten Einkauf und Positionierung des  Einkaufs 
 ◾ Welche kompetenzen werden benötigt – und wie können diese gefördert werden?
 ◾ Demographischer Wandel und auswirkungen auf den führungsstil: generation X vs. 

generation Y vs. …?
 ◾ marketing für Einkäufer, Verkäufertypen im Einkauf – wie kann das funktionieren?

Michael Dambacher, Director Purchasing, lear corporation gmbh

11.15  Employer Branding für den Einkauf: Die richtige Positionierung als  unterstützender 
Faktor im Personal- und Talentmanagement

 ◾ imageaufbau und gestaltung eines attraktiven arbeitsumfelds – der Einkauf als 
 moderator im Beschaffungsprozess

 ◾ richtige zusammensetzung der Einkaufsabteilung – auf die Werte kommt es an
 ◾ interne und externe kommunikationsmaßnahmen zur Verbreitung eines positiven 

Einkaufsimages 

Andreas Grabher, head of Procurement, ringier ag

12.00 gemeinsames mittagessen

TalEnTmanagEmEnT unD PErsonalEnTWicklung im Einkauf

13.15 Führung im Wandel – Neue Möglichkeiten für neue Ergebnisse!
 ◾ Entwicklung von führungskräften als wichtiger Bestandteil des Talentmanagements
 ◾ Die essentiellen führungsfähigkeiten für mitarbeiterentwicklung und zukunfts-

orientierung
 ◾ neue sichtweisen auf hierarchie und zusammenarbeit als Potenzialmultiplikator

Michael Poertner, (selbständiger) Business coach & Possibility management Trainer

14.00  Einstiegsprogramme und Förderung für Nachwuchskräfte im Einkauf
 ◾ förderung von auszubildenden und Ba-studiengänge
 ◾ identifizierung von Talenten und Potenzialerkennung: Welche faktoren sind 

 aussagekräftig?
 ◾ Programme für high Potentials; frühzeitige Bindung durch regelmäßiges mentoring
 ◾ Entwicklungsmöglichkeiten für Einkäufer

Robert Böber, hauptabteilungsleiter strategischer Einkauf kassel,  
krauss-maffei Wegmann gmbh & co. kg

14.45 kaffee- und Teepause

15.15  Kompetenzentwicklung vom einzelnen Mitarbeiter bis zur gesamten  Organisation
 ◾ strategische Personalentwicklung und roadmap 2020
 ◾ Talentpool und Traineeprogramme
 ◾ Einbindung der fachbereiche; neugestaltung der organisation

Angela Stoffers, senior Vice President corporate hr, ksPg ag

16.00  Wo liegt der Schlüssel zur Mitarbeiterentwicklung im Einkauf? – Ein Reisebericht
 ◾ karrierewege im Dienstleistungseinkauf – (un)gewohnte herausforderungen
 ◾ Verknüpfung von Qualifizierung, Vernetzung und konkreter Projektarbeit
 ◾ Die Einkaufsakademie – ein branchenspezifisches Qualifikationsprogramm 
 ◾ lean management im Einkauf – was hat das mit Entwicklung zu tun?
 ◾ mitarbeiterentwicklung ohne Trainingsbudget? – Jobrotation und andere Wege

Christian Thöne, leiter Beschaffungsmanagement (derzeit interimsmanager  
hr-service), DekaBank

16.45 abschließende Diskussion und klärung offener fragen

17.00 Ende des forums

Dienstag, 10. februar 2015

forumstag

zum VEransTalTungsinhalT

Die anforderungen an die mitarbeiter 
steigen – gleichzeitig wird es immer 
schwieriger die richtigen Personen an 
die richtige stelle zu setzen. gerade der 
Einkauf scheint mit seiner attraktivität 
für Bewerber noch oft hinten anzuste-
hen. Er wird in seiner komplexität unter-
schätzt und potenzielle Bewerber wissen 
oftmals nicht, dass sich gerade hier 
spannende und verantwortungs volle 
aufgaben und karrierewege finden.

auf dem 3. BME-Forum „Talent-
management im Einkauf“ beleuchten 
wir das Thema von allen seiten.

◾  Welchen Anforderungen muss 
sich der Einkauf in den nächsten 
Jahren stellen? und was bedeutet 
das für die organisations- und Team-
entwicklung? Welche kompetenzen 
müssen mitarbeiter im  Einkauf mit-
bringen, um diesen anforderungen 
gewachsen zu sein?

◾  Wie kann vor diesem Hintergrund 
eine gezielte Personalentwicklung 
im Einkauf erfolgen? Welche orga-
nisatorischen rahmenbedingungen 
müssen geschaffen werden und wie 
können  Talente dafür  gefunden und 
entwickelt werden?

◾  Welche Konzepte sind für die 
Personalentwicklung im Einkauf 
erfolgsversprechend? Wie ist die 
Personalstrategie für den Einkauf 
in die gesamt-unternehmens-
strategie eingebunden? mit welchen 
 Teilstrategien können Bewerbern 
attraktive karrierewege geboten 
werden?

ziElgruPPE

mit dieser Veranstaltung richten wir uns 
an strategische Einkäufer, Einkaufsleiter, 
cPos, Personalreferenten/innen mit dem 
schwerpunkt Einkauf/Procurement so-
wie an alle, die am Thema mitarbeiter-
entwicklung im Einkauf interessiert sind.

ihrE ansPrEchParTnEr

für inhalTlichE fragEn: 
natalie Popoola 
Tel.: 069 30838-215 
E-mail: natalie.popoola@bme.de

für anmElDungEn: 
Jacqueline Berger 
Tel.: 069 30838-200 
E-mail: jacqueline.berger@bme.de

für ParTnEr/aussTEllEr: 
katharina kolk 
Tel.: 069 30838-126 
E-mail: katharina.kolk@bme.de



 

mittWoch, 11. februar 2015

Workshop

WorkshoP:

führungskompetenz als Bestandteil des 
 Talentmanagements

Talentmanagement im Einkauf    |      www.bme.de/talentmanagement

WorkshoPziEl
Wie gut das Potenzial eines mitarbeiters entwickelt werden kann, ist nicht allein von verschiedenen kompetenzmodellen 
oder software-basierten auswertungen abhängig. als führungskraft spielen sie eine entscheidende rolle im Entwicklungs-
prozess: sie sind die schnittstelle zwischen mitarbeiter und unternehmen, zwischen mensch und strategie. Dabei werden 
sie fast täglich mit anspruchsvollen situationen konfrontiert. im Workshop beschäftigen sie sich zum einen mit den hard 
facts und vor allem auch mit den Werkzeugen, die sie abseits von kompetenzfelddefinition und -entwicklung für eine 
erfolgreiche führung benötigen. ziel ist es, ihnen führungswerkzeuge für das Talentmanagement mitzugeben, auf die  
sie in unterschiedlichen situationen zurückgreifen können.

ziElgruPPE
mit dieser Veranstaltung richten wir uns an Einkaufsleiter, cPos und Personalreferenten mit dem schwerpunkt Einkauf sowie an 
alle die an der Weiterentwicklung der eigenen Einkaufsorganisation beteiligt sind und ihre führungskompetenz (insbesondere im 
hinblick auf die Themen Talentmanagement und Personalentwicklung) erweitern möchten.

inhalTE
rollenbilder im Einkauf, kompetenzfelder  
und -entwicklung
 ◾ identifizierung aktueller und künftiger kompetenzbedarfe 
zur Erfüllung der Einkaufsstrategie

 ◾ modelle zur Bewertung der mitarbeiter: Wie stark werden 
die benötigten rollenprofile erfüllt?

 ◾ möglichkeiten zur kompetenzentwicklung: Wie können 
gaps geschlossen werden?

führungskompetenz als Bestandteil des 
 Talent managements
 ◾ führungsverständnis im Wandel: auswirkungen des 
 demographischen Wandels auf den führungsstil

 ◾ Der Einkäufer – der besondere mitarbeiter? Welche 
führungskompetenzen werden insbesondere im Einkauf 
benötigt?

 ◾ Wie erkennt man „schlummernde“ Talente und 
Entwicklungspotenziale/-interessen bereits frühzeitig?

Der Einkaufsleiter als führungskraft im unternehmen

    Diskussion im rahmen eines round Table: Wie stellt sich 
der Einkaufsleiter innerhalb der eigenen organisation 
bestmöglich auf? Wo sind aktuelle schwierigkeiten?

 ◾ hürden in der eigenen organisation nehmen
 ◾ förderung bereichsübergreifender karriereentwicklung
 ◾ umgang mit typischen hindernissen/Einwänden

Praxis-Toolbox: instrumente für erfolgreiches 
 Talentmanagement im Einkauf
 ◾ Die erfolgreiche führungskraft: mentor und coach
 ◾ kommunikation mit den eigenen mitarbeitern
 ◾ zusammenarbeit mit anderen fachbereichen

überprüfung und optimierung des eigenen 
 führungsstils
 ◾ methoden und Werkzeuge für die Personalführung und 
-weiterentwicklung

mEThoDik
Vorträge, Praxisbeispiele, Diskussion mit den Teilnehmern in form eines round Table

ihr WorkshoPlEiTEr
Mario Wissel ist Dozent für geschäftsprozessoptimierung und Wissensmanagement an der hochschule karlsruhe und 
associate Partner bei der Q_Perior ag in karlsruhe. Er berät unternehmen zu Prozessoptimierung im Einkauf. Derzeit führt 
er bei mehreren unternehmen Talentmanagementprozesse und Weiterbildungsstrategien im Einkauf durch.

WorkshoPzEiTEn
09.00 – 17.00 uhr 
Die Pausen werden individuell zwischen den Workshopteilnehmern und dem Workshopleiter festgelegt. 



BmE akademie gmbh · Bolongarostraße 82 · 65929 frankfurt am main

Fax: 069 30838-299
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Abweichende Rechnungsanschrift:

abteilung 

straße/postfach 

pLZ/ort

mitarbeiter:  bis 50    51-100    101-250    251-500    501-1000    über 1000

for-taL

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. bme-forum: talentmanagement im einkauf

Einkauf von Gussteilen und massivumgeformten Bauteilen     |      www.bme.de/guss_schmiedeteile

Informationen

Termin und Ort

Forum:  
Dienstag 10. Februar 2015 09.00 – 17.00 Uhr

Vertiefungs-Workshop: 
Mittwoch 11. Februar 2015 09.00 – 17.00 Uhr

NH Frankfurt City 
Vilbeler Straße 2, 60313 Frankfurt am Main 
Tel.: 069 9288590 
EZ: 139,- €, inkl. Frühstück 

Bitte beachten Sie, dass das Zimmerkontingent nur bis zum 
12.01.2015 gültig ist. Die Zimmerreservierung nehmen Sie 
bitte selbst unter dem Stichwort „BME Akademie GmbH“ vor. 
Für Stornierungen oder Umbuchungen ist der Teilnehmer selbst 
verantwortlich.

Teilnahmegebühren

Forum + Vertiefungs-Workshop 
Bis zum 31.12.2014 Frühbucherrabatt von 200,- € 
1.195,- € statt 1.395,- € (BME-Mitglieder) 
1.295,- € statt 1.495,- € (Nicht-Mitglieder)

Forum 
Bis zum 31.12.2014 Frühbucherrabatt von 100,- € 
895,- € statt 995,- € (BME-Mitglieder) 
995,- € statt 1.095,- € (Nicht-Mitglieder)

Vertiefungs-Workshop 
Bis zum 31.12.2014 Frühbucherrabatt von 100,- € 
795,- € statt 895,- € (BME-Mitglieder) 
895,- € statt 995,- € (Nicht-Mitglieder)

Die Teilnahmegebühr zzgl. Mehrwertsteuer ist fällig nach Erhalt 
der Rechnung, spätestens jedoch 14 Tage vor Veranstaltungsbe-
ginn. 10 % Rabatt für den zweiten und alle weiteren Teilneh-
mer werden nur bei Buchung der gleichen Veranstaltung zum 
gleichen Veranstaltungstermin und bei gleichzeitiger Buchung 
gewährt. Rabatte sind nicht kombinierbar. 

Anmeldebestätigung

Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie von uns umgehend 
eine Anmeldebestätigung. Bitte überprüfen Sie die korrekte 
Schreibweise Ihres Namens und Ihrer Firmierung. Der Anmel-
debestätigung sind die Anschrift, Telefon-/Fax-Nummer des 
Tagungshotels sowie die Rechnung beigefügt.

Referentenwechsel

Fällt ein Dozent auf Grund von Krankheit oder sonstigen unvor-
hergesehenen Gründen kurzfristig aus, kann die BME Akademie 
GmbH, um eine Absage der Veranstaltung zu vermeiden, einen 
Wechsel des Dozenten vornehmen und/oder den Programmab-
lauf einer Veranstaltung ändern, sofern dies nicht unzumutbar ist.

Rücktritt/Stornierung

Bei Rücktritt bis 2 Wochen vor Veranstaltungsbeginn wird eine 
bereits entrichtete Teilnahmegebühr abzüglich einer Verwal-
tungsgebühr von 150,- € zurückerstattet. Bei späteren Absagen 
wird die gesamte Teilnahmegebühr berechnet, sofern nicht von 
Ihnen im Einzelfall der Nachweis einer abweichenden Scha-
dens- oder Aufwandshöhe erbracht wird. Zur Fristwahrung muss 
der Rücktritt schriftlich per E-Mail, auf dem Postweg oder per 
Telefax erfolgen. Rücktrittsgebühren fallen nicht an, wenn ein 
Ersatz teil nehmer gestellt wird.

Datenschutz

Ihre Daten werden für die interne Weiterverarbeitung und ei-
gene Werbezwecke, der BME Gruppe, von uns unter strikter 
Einhaltung des BDSG gespeichert.  
Es gelten die Allgemeinen Geschäftsbedingungen der BME 
 Akademie GmbH.

Änderungen vorbehalten

 anmeldung@bme-akademie.de |  069 30838-200 |  069 30838-299 |  www.bme.de/talentmanagement

  ich kann nicht teilnehmen. senden sie mir bitte die tagungsunterlagen zum preis von 199,- € für bme-mitglieder 
und 249, - € für nicht-mitglieder zzgl. mwst. auf cD zu (lieferbar ca. 3 Wochen nach Veranstaltung).

 Ja, ich möchte diese Veranstaltung als marketingplattform nutzen und bitte um kontaktaufnahme.

Ja, ich möchte am 3. BME-Forum „Talentmanagement im Einkauf“ teilnehmen

321502001

Sales

  forum + Vertiefungs-Workshop

  forum 

  Vertiefungs-Workshop

Bei Buchung bis zum 
31. Dezember 2014 sparen
Sie bis zu 200,- €

Internet


