Auswertung
BME Pulse Check: "Yantian — the next Supply Chain Crisis?




Einflihrung
Hintergriinde zur Umfrage

= Umfragezeitraum des BME: 28.06.21 — 04.07.21

= Befragt wurden 62 deutsche Unternehmen in Deutschland (Sektion Logistik des BME) und 104 deutsche Unternehmen in China

= Ricklauf der Befragung der Unternehmen in Deutschland 23%

= Ricklauf der Befragung der Unternehmen in China 38%

= Der BME e.V. mdchte mit der Umfrage innerhalb seiner Mitgliedschaft in Deutschland und China einen Vergleich zur Havarie des Containerschiff
,Evergiven”im Suezkanal vom 23.03.21 (mehr als 400 Schiffe auf beiden Seiten der WasserstraRe stauten sich, mit empfindlichen Auswirkungen auf die

Lieferketten von Wirtschaft und Industrie) ziehen und Disruptionen auf Lieferketten und Warenstréme seiner Mitglieder durch die Situation in Yantian in
Erfahrung bringen.




Executive Summary
Hintergrundinformationen zur Lage in Yantian, dem Hafen und die BME-Ergebnisse

= Zu Beginn der Umfrage (28.06.21) war der Hafen von Yantian in Stidchina ist nicht voll in Betrieb. Offizieller Grund: Ein Ausbruch des Coronavirus in der
Region. Seit dem 21.05.21 hatte die Verwaltung Quarantdne und BetriebsschlieBungen verfligt. Seitdem war ein Teil der Anlegeplatze und Krane fiir einen
guten Monat nicht verfligbar. Vor den Hafengewadssern bildete sich zeitweise ein Stau von lber 130 Container-Schiffen. Zwischenzeitlich wurden tber
Yantian nur knapp 40% der (iblichen Containermenge verschifft.

= Unter Berlicksichtigung der Tatsache, dass weltweit nur die Hafen von Shanghai, Singapur und Ningbo mehr Container im Jahr verladen, kann dies fir die
globalen Lieferketten und Lieferantenstrukturen ein Problem darstellen. Yantian verbindet die Industriemetropole Shenzhen im Siiden von China mit dem
Rest der Welt, alleine das zeigt seine Bedeutung.

=  Mit Status vom 06.07.2021 sind die Verladeaktivitdten wieder vollstdndig aufgenommen. Der Yantian International Container Terminal (YICT) verarbeitet
wieder rund 40.000 TEU Container am Tag, anndhernd wieder Normalniveau*.

= Maersk, die gréRte Containerschiffsreederei der Welt, stuft die Entwicklung schlimmer ein als die Blockade im Suezkanal. Die TeilschlieBung von Yantian
betrifft mehr Container als die Blockade im Kanal.

= Die BME Umfragen in Deutschland und China bestétigen dies. Beide Umfragen belegen, dass mit deutlich gravierenderen Einfliissen auf die globalen
Lieferketten und Warenstrome gerechnet werden muss.

*Quelle: Seatrade, a trading name of Informa Markets (UK) Limited, https://www.seatrade-maritime.com/ports-logistics/yantian-international-container-terminal-back-full-operation 3



Executive Summary
Hintergrundinformationen zur Lage in Yantian, dem Hafen und die BME-Ergebnisse

Die Umfrageergebnisse zeigen, dass die befragten Unternehmen in Deutschland bereits heute deutlicher von der Situation in Yantian betroffen sind. Die
befragten Unternehmen in China zeigen sich zwar auch betroffen, jedoch nicht im gleichen Mal3e.

Ein Indiz dafiir, dass die Unsicherheit bei den Unternehmen in Deutschland, auch aufgrund der Erfahrungswerte mit der Havarie im Suezkanal, ungleich
hoéher einzustufen ist als jene als vor Ort in China.

Der Hafen hat den Betrieb wieder nahe der Vollauslastung aufgenommen. Riickstau und Uberlastung werden sukzessive abgebaut. Die nahezu
einmonatige Beeintrachtigung des Hafens in Yantian kénnte auch eine Abwartsspirale fiir benachbarte Hafen bedeuten. Dies wiirde dann insbesondere die
Hafen in Nansha und Shekhou (im benachbarten Guangzhou) betreffen. Das BME Biiro in China verweist darauf, dass aktuell beide Hafen unter
Vollauslastung an ihren Kapazitatsgrenzen arbeiten.




SME

Frage
Wie schatzen Sie die Lage in Yantian, verglichen mit den Ereignissen im Suezkanal, mit Hinblick auf die
Auswirkungen auf die globalen Lieferketten und Warenstrome ein?

Unternehmen in China Unternehmen in Deutschland
39% Hoher 57% » Die befragten Unternehmen in Deutschland gehen mit deutlicher

Mehrheit davon aus, dass mit gravierenderen Auswirkungen auf

Gleich die globalen Lieferketten und Warenstréme — im Vergleich zur
Havarie im Suezkanal- gerechnet werden muss. Dies hat zur Folge,

L dass die weltweiten Giterstrome massiv beeintrachtigt sein

Niedriger .

werden / sind.

Keine

> Die befragten Unternehmen in China sind mehrheitlich ebenfalls
der Auffassung, dass es zu gravierenderen Auswirkungen kommen
wird, allerdings dufert sich dies weniger deutlich im Vergleich zu
den befragten Unternehmen in Deutschland




Frage
Sind Sie von den Auswirkungen bereits betroffen?

Unternehmen in China Unternehmen in Deutschland Wann erwarten Sie Stérungen in lhren betrieblichen Ablaufen, im Falle einer

33% Ja 64% andauernden SchlieBung / TeilschlieBung in Yantian (Unternehmen in China)?
41% Nein 22%

isti 3%
> Die Umfrageergebnisse zeigen, dass die befragten Unternehmen in Deutschland bereits heute Kurzfristig (4 Wochen) I 0

deutlicher von der Situation in Yantian betroffen sind. Es wird auRerdem auch damit

gerechnet, dass selbst eine erneute vollstdndige Inbetriebnahme des Hafens, zu langerfristigen

Beeintrachtigungen fiihren wird. Es ist allgemeiner Konsens, dass in diesem Fall noch mit Mittelfristig (4-6 Wochen) - 10%

mehrwdochigen Beeintrachtigungen umgegangen werden muss, bis die Logistik wieder

weitgehend reibungslos funktioniert.

Langfristig (7-12 Wochen) 12%

> Die befragten Unternehmen in China zeigen sich zwar auch betroffen, jedoch nicht im gleichen

Male. Allerdings wird davon ausgegangen, dass sich eine andauernde TeilschlieBung des

Hafens bereits Mittelfristig auf interne Arbeitsablaufe auswirken wird (siehe rechts). Ein Indiz Keine 15%

dafiir, dass die Unsicherheit bei den Unternehmen in Deutschland, auch aufgrund der

Erfahrungswerte mit der Havarie im Suezkanal, ungleich héher ist als jene als vor Ort in China.




Frage
Welche Auswirkungen wird die Situation in Yantian nach sich ziehen?

Unternehmen in China Unternehmen in Deutschland

Containermangel
Hohere Fracht- und Logistikkosten

Kapazitatsengpéasse bei Frachten
Umplanung von Frachtrouten
Produktionsengpésse

Verspatete Lieferungen von / nach China

Wabhrscheinlich

Maoglich
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Fazit des BME
Abschlieflende Analyse und Bewertung

= Die Dimension dieser Krise fiir die globalen Lieferketten und Warenstrome wird in Deutschland und China unterschiedlich bewertet. Die Umfrage zeigt,
dass die deutsche und westliche Einschatzung deutlicher negativer ausfallt als die Wahrnehmung und Berichterstattung in China. Das BME Biiro in
Shanghai kann dies bestatigen - Gber den Containerschiffsstau vor dem Hafen von Yantian wird / wurde so gut wie gar nicht berichtet.

= Vor allem fiir die Technik und Elektronikbranche sind die Verzégerungen und Beeintrachtigungen ein Problem: Etwa 90 Prozent aller Elektronikexporte aus
China laufen Gber den Hafen von Yantian. Auf die Stadt entfallen rund zehn Prozent der chinesischen Exporte. Die Provinz Guangdong, mit
Warenlieferungen im Wert von tiber 700 Milliarden Dollar, ist die mit Abstand exportstarkste innerhalb der gesamten Volksrepublik China.

= Das BME Biiro in Shanghai kann mit Informationen aus erster Hand behilflich sein, lokale Einschatzungen zur weiteren Entwicklung nach Deutschland zu
liefern. Gerade der lokale Kontakt kann bei dynamischen Entwicklungen hier von Vorteil sein.

= Wie bereits zu Beginn der CORONA-Pandemie empfohlen, rat der BME weiterhin, mittel- und langfristig Lieferanten in zusatzlichen Markten und Regionen
aufzubauen und so das Risiko eines Ausfalles oder von Verzégerungen abzufangen. Auch im Beschaffungsmarkt China lassen sich hier einige
Veradnderungen anstofRen. So unterstiitzt das BME Biiro in China seine Mitglieder mit einem Kooperationsprojekt mit der Provinz Sichuan und der Stadt
Chengdu - der Sino-European Procurement Plattform — bei der Identifikation und dem Aufbau neuer Lieferanten in Siid-Westchina.
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