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Quelle: Oliver Wyman Studie „Diversity in Beschaffung und Supply Chain“ 2021 (Insgesamt N=120, N für diese Frage=119)

In % (absolut)

HAUPTSITZ DER TEILNEHMENDEN UNTERNEHMEN
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Supply Chain
63% (75)

Beschaffung

13% (16)

24% (29)

Beide der zuvor genannten

Quelle: Oliver Wyman Studie „Diversity in Beschaffung und Supply Chain“ 2021 (N=120)

In % (absolut)

VERTEILUNG DER TEILNEHMER NACH FUNKTIONEN
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32% (38)

38% (45)

31% (32)

Männer Keine Antwort oder möchte nicht sagenFrauen

Quelle: Oliver Wyman Studie „Diversity in Beschaffung und Supply Chain“ 2021 (N=120)

In % (absolut)

GESCHLECHTERVERTEILUNG DER TEILNEHMER
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54%

60%

27%

Insgesamt Beschaffung Supply Chain

Quelle: Oliver Wyman Studie „Diversity in Beschaffung und Supply Chain“ 2021 (N=120)

% der Funktionsbereiche, die mehr als 40% Frauenanteil haben

NUR 27 PROZENT DER SUPPLY CHAIN FUNKTIONEN HABEN 
EINEN FRAUENANTEIL ÜBER 40 PROZENT
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42%
(45)

58%
(62)

(Eher) gering(Eher) hoch

Wie bewerten Sie die Bedeutung von Diversity 
speziell in Ihrem Funktionsbereich?

In % (absolut)

Quelle: Oliver Wyman Studie „Diversity in Beschaffung und Supply Chain“ 2021 (Insgesamt N=120, N für diese Frage=107)

42% DER BEFRAGTEN MESSEN DIVERSITY NUR EINE 
GERINGE BEDEUTUNG BEI
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% der Befragten, die leichte und starke Verbesserungen angeben

35%

Kosteneinsparungen

Verhandlungsergebnisse, 
Spezifikationsverbesserungen, …

62%

82%

Wertschöpfung über Kosten hinaus

Innovation, 
Nachhaltigkeit, …

Effektivität der Organisation

Zusammenarbeit in Teams, 
Motivation, Identifikation, …

Quelle: Oliver Wyman Studie „Diversity in Beschaffung und Supply Chain“ 2021 (Insgesamt N=120, N für diese Frage=32)

AUSWIRKUNG ERHÖHTER DIVERSITY AUF DIE LEISTUNG 
DER FUNKTIONSBEREICHE
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In % (absolut)

Verbesserte Unternehmenskultur

77% (92)

Attraktivität des Unternehmens
auf dem Arbeitsmarkt

Rechtliche Vorgaben

85% (101)

78% (93)

81% (96) 19% (23)

22% (26)

23% (27)
Gesellschaftliche Normen
und Erwartungen

27% (32)73% (87)

35% (42)65% (77)
Leistungsverbesserung /
Wertsteigerung durch "vielfältige" Teams

15% (18)Andere

Motivation ist (eher) geringMotivation ist (eher) hoch

Quelle: Oliver Wyman Studie „Diversity in Beschaffung und Supply Chain“ 2021 (Insgesamt N=120, N für diese Frage=119)

MOTIVATION FÜR DIE EINFÜHRUNG EINER 
DIVERSITÄTSSTRATEGIE



9© Oliver Wyman

87%
97%

13%
3%

Menschen mit unterschiedlichem 
kulturellen, religiösen, ethnischen und 
sozialen Hintergrund werden in meiner 
Organisation geschätzt

Die Kolleg*innen respektieren sich 
gegenseitig, unabhängig von ihrem 
Geschlecht, ihrem Hintergrund und ihren 
Identitäten

96% 89%

11%4%

In %

78%
63%

22%
37%

Ich habe noch nie erlebt, dass jemand in 
meiner Organisation belästigt oder 
diskriminiert wurde

Ich stimme (eher) nicht zuIch stimme (eher) zu

Quelle: Oliver Wyman Studie „Diversity in Beschaffung und Supply Chain“ 2021 (Insgesamt N=120, N für diese Frage=83)

WIE WÜRDEN SIE DIE FOLGENDEN AUSSAGEN FÜR IHREN 
FUNKTIONSBEREICH BEWERTEN?
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Diversity Aufklärung & Schulung 
Mitarbeiterschulungen ohne Vorurteile 

und leitende Angestellte fördern den 
offenen Dialog über Diversity und eine 

integrative Kultur Vorurteile

Top Management Sponsoring 
Leitende Angestellte sind für die 

Diversity verantwortlich und erhöhen 
die Diversity in entscheidender Position

Karriere Entwicklung & Förderung 
Unvoreingenommene 

Karriereentwicklung und -förderung 
und größere Diversity in Positionen 
mit Umsatz-/Gewinnverantwortung 

Diversity Messung & Steuerung 
Verfolgung der Diversity-Ziele und -

Prozesse und Verknüpfung der 
Vergütung von Führungskräften mit 

der Diversity-Leistung

30%

Unternehmenskultur 
Leitende Angestellte fördern einen 

ehrlichen, offenen Dialog über Diversity

23% 25%

23% 26%

15%

Recruitingprozess 
Mehr Diversity bei der Einstellung 

und Beseitigung von Vorurteilen bei 
Vorstellungsgesprächen

Quelle: Oliver Wyman Studie „Diversity in Beschaffung und Supply Chain“ 2021 (Insgesamt N=120, N für diese Frage=93)

DIE DERZEITIGE UMSETZUNG VON DIVERSITY-
MAßNAHMEN IN DEN FUNKTIONEN
% der Befragten mit einem (eher) hohen Umsetzungsgrad in ihrer Funktion
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30%

Insgesamt

22%

Beschaffung

29%

Supply Chain

52%

Beide zuvor genannten

Wie bewerten Sie die aktuelle Umsetzung der 
“Top Management Sponsoring“ Initiative in Ihrem Funktionsbereich?

Quelle: Oliver Wyman Studie „Diversity in Beschaffung und Supply Chain“ 2021 (Insgesamt N=120, N für diese Frage=93)

UMSETZUNG VON MAßNAHMEN IN BEZUG AUF 
“TOP MANAGEMENT SPONSORING“
% der Befragten mit einem (eher) hohen Umsetzungsgrad der Initiative in ihrer Funktion

Leitende Angestellte, die als 
Vorbilder fungieren, sind 

für Diversity verantwortlich 
und erhöhen diese in 

entscheidenden Positionen
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